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Yhdessa tekeminen vahvistanut houkuttelevuutta ja pitovoimaa

e Tyovoiman saatavuuden tiekartta on ohjannut * Yhteinen sitoutuminen toimenpiteisiin ja
toiminnan kehittamista tavoitteellisesti ja yhteiseen tekemiseen ndkyy myGs positiivisesti
toimenpiteet ovat tuottaneet tulosta henkil6stokyselyiden tuloksissa

o Toiminut heritteeni uudistuksille ja rohkeille o Kaupunkitasoiset tyontekijakokemuskyselyn ja
avauksille ja lisdnnyt kaupungin houkuttelevuuteen Kuntal0:n tulokset parantuneet vuonna 2024
tydnantajana = Useampi kuin kolme neljasta vastaajasta

_ L. . _ suosittelisi tydnantajaa ystavalleen (Kunta 10-
o Palkkaohjelmassa linjatuilla kehittamiskohteilla on

tulos)

o Esihenkiléarviointiin saatiin ennatyksellinen
maara vastauksia

vaikutettu positiivisesti henkiloston saatavuuteen ja
pysyvyyteen seka tyonantajan kilpailukykyisyyteen

o Hakijamaarat kasvussa ja pitovoima vahvistumassa
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== Tyovoiman saatavuuden tiekartan teemat ja tavoitteet

TYONANTAJAKUVA JA TYONTEKIJAKOKEMUS B
OPPILAITOSYHTEISTYON

* Rekrytointi on piirun verran parempaa
* Tampere nakyy ja houkuttelee tyénantajana KUMPPANUUDEN MUODOT
* Henkiloston uudistamiskykya vahvistetaan eri keinoilla  Opinnoista tydeldma&an siirtyminen on sujuvaa

Olemme hyvan mielen tyopaikka

TYOLLISYYSTOIMIEN TUOMAT MAHDOLLISUUDET KANSAINVALISET TAMPEREEN TEKUAT

* Kaupunkiorganisaation kansainvalistymista on

e Tampereen kaupunki on keskeinen tyonantajakumppani
vahvistettu
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TYONANTAJAKUVA JA TYONTEKIJAKOKEMUS

Rekrytointi piirun verran paremmaksi
*  Rekrytointiosaamisen vahvistaminen
*  Anonyymi rekrytointi laajasti kaytossa
*  Perehdytykseen panostaminen

Tampere nakyy ja houkuttelee tydnantajana
*  Positiivisen tydnantajakuvan vahvistaminen
Tulevaisuuden kollegoiden houkutteleminen
*  Palkkaus- ja palkitsemisjarjestelman vaikutukset
*  Henkil6stdéetuuksien uudistaminen

Henkildston uudistamiskykya vahvistetaan eri keinoilla
* Osaamisen kasvattaminen ja toimintamallin luominen
*  Oppimispiirit ja tekodlykokeilut, uudistujan kasvupolut ja
johdon valmennukset digitaalisen muutoksen tueksi

Hyvan mielen tyopaikka
*  Tyohyvinvointikyselyilla tiedolla johtaminen
*  Tyourien johtamiseen panostaminen
*  Toimintakulttuurin rakentaminen (kaupungintalo —projekti)

% TAMPERE

OPPILAITOSYHTEISTYON KUMPPANUUDEN MUODOT
Sujuva siirtyminen opinnoista tyelamaan
* Oppilaitosyhteistyon jatkuva kehittaminen

* Harjoittelupaikkojen lisaantyminen ja harjoittelujen laadukas
onnistuminen

TYOLLISYYSTOIMIEN TUOMAT MAHDOLLISUUDET

Tampereen kaupunki keskeisena tyonantajakumppanina
* Kaupungin omien palveluiden suunnitelmallinen
hyodyntaminen
*  Kaupunkityollistaminen uudistaminen 2024-2025

KANSAINVALISET TAMPEREEN TEKIJAT

Kaupunkiorganisaation kansainvalistymisen vahvistaminen
e Kansainvalisten osaajien houkuttelu Tampereen kaupungille
* Kaupungin oma KV-trainee ohjelma kaynnistynyt
* Englanninkielisten materiaalien laajentaminen kuten
tyontekijakokemus- ja hakijakokemuskysely,
hakijaviestinnan viestipohjat
e Saavutettavuuden lisaaminen
21.11.2024 4



Mita saimme aikaan
vuonna 2024
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Tyonantajakuva ja tyontekijakokemus TAMPERE.

FINLAND

Rekrytointi ”piirun verran paremmaksi”

Rekrytointiosaamisen vahvistaminen
* Anonyymi rekrytointi otettu laajasti kayttoon koko organisaatiossa
e 1.1.-30.9.2024 yhteensa 102 kpl

* Rekrytointiosaamista keskitetty, esim. varhaiskasvatuksen alueelliset rekrytointitiimit,
perusopetuksen tiimirehtorit, Tykasin uudet HR-henkilot

* Esihenkildiden osaamista vahvistettu mm. virkarekrytoinneista (Moodle -verkkokoulutus) ja
rekrytointikdaytannodissa (esihenkiloklinikat ja sparraus)

* Nuoria kuntalaisia osallistettu nuoriso-ohjaajien rekrytointiin
* HR:n tukea yksikodiden rekrytointeihin vahvistettu sivistyspalveluiden palvelualueella

* Ennakoivaan rekrytointiin panostettu — hyvia kokemuksia rinnakkain tyoskentelysta tekijan vaihtuessa

Perehdytykseen panostaminen

* HR- jarjestelman (Hertta) kayttéonotto tuo uuden tyévalineen johtamiseen ja esihenkilotyohon seka
perehdytykseen

* Perusopetuksen Mentori-malli uusille rehtoreille ja opettajille
* Perehdytysinfoja kohdennettu palveluryhmissa

1% TAMPERE 21.11.202



Tyonantajakuva ja tyontekijakokemus TAMPERE.

FINLAND
Tampere ndkyy ja houkuttelee tyonantajana (1/2)
Positiivisen tyonantajakuvan vahvistaminen Tulevaisuuden kollegoiden houkutteleminen
* Tampere.fi -sivuilla ja Instagramissa * Yhteistyota edistetty KT:n kehittamisjaoksen
* "Tutustu Tampereen tekijoihin” —julkaisuissa esitelty monipuolisesti eri kanssa erityisteemalla: Miten houkutella nuoria
tehtévia kuntatoihin:
* Palveluryhmien omat Instagram-sivut tuoneet nakyviin arjen tyota ja
|, e o Mita kaikkea tyytyvaisells tyontekijalla on?
* Nakyvyys lisaantynyt KT:n ja tyontekijajarjestdjen #Tarkeissa toissa - L
. 1. Tyo6hyvinvointia tuetaan
kampanjassa 5 oustava Kaa tvénantai
* Vastuullinen kesaduuni —tutkimuksen tulokset parantuneet, Tampere - J0Us ava.Ja vakad yo.nan dja ,
entista houkuttelevampi kesityopaikka 3. Kohtuullinen palkka ja mahdollisuus

palkitsemiseen

Mahdollisuus kehittaa ja oppia

Vaikuttamis- ja etenemismahdollisuuksia
Riittavasti viestintaa organisaation sisalla
Hyvamaineinen tyopaikka, josta saa olla ylpea
Resursseja verkostoitua ja osallistua

(KT:n kehittdmisjaoksen nuorten tyéntekijdiden verkosto
2024 kooste)

* Erityinen panostus varhaiskasvatuksessa, jossa johto ja esihenkilot
osallistuneet paremman kesatyokokemuksen kehittamiseen

e Taloustutkimuksen kunta-alan tydonantajakuvatutkimuksen tulokset
loistavia, Tampere sijalla 2.

* Perusopetuksessa kevaan isossa rekrytoinnissa kaytdssa KuntaRekryn
kampanjasivu 8.

* Yhteistyossa Tykasin kanssa tehty erityisopetusta esitteleva
markkinointivideo

* Erityisopetuksen Oikotie-video
* Yhteistyo kuusikkokuntien kanssa, erityisesti varhaiskasvatuksen
edunvalvonnassa

i TAMPERE 21.11.202 7
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Tyonantajakuva ja tyontekijakokemus TAMPERE.

FINLAND

Tampere nakyy ja houkuttelee tyonantajana (2/2)

Palkkaus- ja palkitsemisjarjestelman vaikutukset tyonantajan kilpailukykyyn

e Hakijamaarat kasvaneet palkkaohjelman 2020-2024 aikana: erityisesti nousussa
varhaiskasvatuksen lastenhoitajat, opettajat ja erityisopettajat, nuoriso-ohjaajat ja
teknisen alan asiantuntijatehtavat

* Palkkaohjelmassa linjatuilla kehittamiskohteilla on pyritty vaikuttamaan positiivisesti
henkiloston saatavuuteen ja pysyvyyteen. Palkkaohjelma on ohjannut paikallisesti
neuvoteltavien erien kohdentamista ja palkkausjarjestelman kehittamista vaikuttavalla
tavalla.

* Varhaiskasvatuksessa nelivuotissuunnitelma apulaisjohtajien maaran lisaamisessa —
esihenkilotydn tehtavakentan selkeyttaminen

Henkilostoetujen uudistaminen

* Henkilostoetuuksien kokonaisuutta on tarkasteltu eri nakokulmista. Uutena etuutena
otettu kayttoon tyosuhdepolkupyora. Lisaksi huomioimislahjakaytanne on uudistunut ja
henkildstélounaan jarjestamistapa muuttunut sopimusruokailumallista avoimeen
ateriaetuuteen.

% TAMPERE 21.11.2024
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Tyonantajakuva ja tyontekijakokemus TAMPERE.

FINLAND
Henkiloston uudistamiskykya vahvistetaan eri keinoilla

Osaamisen kasvattaminen ja toimintamallin luominen

* Oppimispiireja kaynnistetty mm. tekoaly HR.n ja viestijan kaverina, tulevaisuuden Kapa seka Tampereen seudun M365
Copilot oppimispiirit
e Osaamisen asiantuntijaryhman toiminta kaynnistetty — yksikéiden HRD asiantuntijat tukevat tunnistettuja osaamisen
kehittamistarpeita ja - ja toimia
* Tunnistettu strategisia osaamistarpeita, joiden kehittamista tuettu uudistujan kasvupoluilla:
* Projektiosaaminen (projektipaallikdiden IPMA-koulutus, projektipaallikdiden osaamisprofiilien luonti)
* Ennakointiosaaminen
* Tekoalysovellukset
* Data-analytiikka
* Fasilitointiosaaminen
* Tampereen seudun kasvatus- ja opetusalan henkiloston oma osaamisen kehittamispalvelu OSAKE kehittdaa osaamisen
asiantuntijuutta ja luo alueellista kilpailuetua
e Johdon valmennukset ja haastattelut tarjonneet nakdkulmia ja tyovalineita digitaaliseen muutokseen
* Uudistuva Tampere
* Henkiloston uudistamiskyky
* Kehittamistoimien tuki
* Muutoksen hallinta
* Muutoksen johtaminen
* Muutoskyvykkyyden arviointi ja tulevaisuuden suunnittelu

21.11.2024



Tyonantajakuva ja tyontekijakokemus TAMPERE.

FINLAND

Hyvan mielen tyopaikka

Tyohyvinvointikyselyiden tiedolla johtaminen
* Tyontekijakokemuskyselyn ja KuntalO:n yhteyden vahvistaminen

* Yksikoiden tyohyvinvointisuunnitelmien toimenpiteita laadittu tyohyvinvointikyselyiden ja muun
tiedossa olevan datan pohjalta

TyoOurien johtamiseen panostaminen

* Tuettu tyouran eri vaiheissa olevia tyontekijoita keskustelutilaisuuksilla. Tilaisuuksia pidetty mm.
konsernihallinnossa ja kaupunkiympariston palvelualueella.

e Tyourasuunnittelun keinoja —projektissa kehitetty kaupungin tyduravalmennuskokonaisuutta ja
pilotoitu varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa yksildille suunnattua tyouravalmennusta.

e Tredussa kaynnissa esihenkildille suunnattu tyokyvyn johtamisen agenttivalmennus.
* Sivistyspalveluissa suunnitteilla kokeilu tiimikohtaisten varhaisen tuen mallien pilotoinnista.

Toimintakulttuurin rakentaminen (kaupungintalo —projekti)

* Kaupungintaloprojektissa tilat suunnitellaan muuntojoustaviksi, mika luo pohjaa myos
toimintakulttuurin rakentamiselle. Mahdollisuus vaihtaa tilojen kayttotarkoitusta varmistaa valmiutta
reagoida organisatorisiin ja toimintaympariston muutoksiin. Toimintakulttuuria rakennetaan yhdessa
henkiloston kanssa. Henkiloston osallisuus huomioidaan mm. kaupungintaloluotsitoiminnan ja
erilaisten henkilostolle tarkoitettujen tilaisuuksien kautta.

% TAMPERE 21.11.2024 10



Oppilaitosyhteistyon kumppanuuden muodot

Sujuva siirtyminen opinnoista tyoelamaan

Oppilaitosyhteistyon jatkuva kehittaminen

Laadittu opinnaytetdiden palkitsemisen malli

Tampereen yliopistoon saatu lisaa 160 varhaiskasvatuksen opettajan opiskelupaikkaa seka
erityisopettajien koulutusohjelma

Oppilaitosten kanssa toteutettu kohdennettuja infoja valmistuville opiskelijoille (sipa),
karkena julkisen sektorin edut

TE-toimiston kanssa toteutettu tyollistava koulutus (Sarasen ja Tietohallinnon yhteistyo)
Tykasin ja korkeakouluyhteison yhteinen resurssi: Study and Stay —mallin toteutus
Tredun tyoelamayhteistyon jatkuva vahvistaminen: ammattialojen opettajat tulevat
opetettavien alojen tyoelamasta

Vayla- ja monimuoto-opinnoilla tuettu urakehitysta erityisesti lastenhoitajille (tydnantajan
tuki alan osaamista taydentdavaan opiskeluun)

Harjoittelupaikojen lisaantyminen ja harjoittelujen laadukas onnistuminen

Varhaiskasvatuksessa alan opiskelijoiden harjoittelupaikkoja lisatty ja perehdyttamiseen
panostettu

Lilkkunnan ja nuorison palveluryhmassa ennatysmaara harjoittelupaikkoja ja niihin hakijoita
Harjoittelijarekrytointien keskitetyn mallin kehittaminen Kitiassa
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Tyollisyystoimien tuomat mahdollisuudet

Tampereen kaupunki keskeisena tyonantajakumppanina

Kaupungin omien palveluiden suunnitelmallinen hyodyntaminen
e Sarkan valmennuspalvelun liittaminen kaupungin palkkatukijaksoihin
e Jaksojen opinnollistaminen ja valmennus jaksojen aikana

e Tykasin rekrytointipalvelujen hyodyntaminen kaupungin rekrytoinneissa
* Yhteistyo Varhaiskasvatuksen kanssa — ehdokashakuja mm. kv-osaajista

Kaupunkityollistamisen uudistaminen 2024-2025

* Palkkatuettujen tyosuhteiden korvaavien uusien mallien rakentaminen
aloitettu yksikoiden kanssa

* Yksikoiden tyovoimatarpeiden kartoittaminen

% TAMPERE
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Kansainvaliset Tampereen tekijat TAMPERE.

FINLAND

Kaupunkiorganisaation kansainvalistymisen vahvistaminen

Kansainvalisten osaajien houkuttelu Tampereen kaupungille

Kotouttavien koulutusten tyotehtavat: kokeiluja tehty varhaiskasvatuksessa, raataloity kielikoulutuksia
Varhaiskasvatuksen ja Tykasin yhteistyd monikulttuurisessa rekrytoinnissa — alan koulutusta markkinoivat
infotilaisuudet maahanmuuttajille

Monikulttuurisen oppisopimusryhman toteuttamisen suunnittelu kaynnistynyt Welcoming City —
kehitysohjelman, Tredun ja nuorisopalveluiden yhteistyossa

Tykasin osaamiskeskuksen asiantuntija edistavat vieraskielisten tyonhakija-asiakkaisen kaupunkityollistamista
Tampere Welcoming City -kehitysohjelma 2024
* Al kielimallin pilotti kdynnistetty syksylla (yhteistydona heky, TWC ja tietohallinto, Microsoft Tranlator
ohjelma

Sipassa 9/2024 ensimmainen taysin englanniksi toteutettu rekrytointi
Ensimmainen KV-trainee-ohjelma kaynnistyi syksylla: 4 paikka, joita haki yhteensa 454 hakijaa

Saavutettavuuden lisaaminen

Tyontekijakokemuskysely, hakijakokemuskysely seka hakijaviestinnan viestipohjat kaannetty englannin
kielelle

e KV-traineelle pidetty suomen kielen keskustelukerhoa, jossa nakokulmana tydelaman vuorovaikutustilanteet

ja tyoelaman sanasto

% TAMPERE 21.11.2024
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